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‘ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XUAT NHAP KHAU HANG KHONG Dic 1ap - Ty do - Hanh phic

Ha Néi, ngay 12 thang 4 nam 2017

BAO CAO CUA HPQT TRINH PHPCP THUONG NIEN NAM 2017
(Vé tinh hinh SXKD 2016, ké hoach SXKD 2017 vi cic giai phap thwe hién)

L Khai quat vé t6 chirc Cong ty:

Cong ty XNK Hang khong (Airimex) dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 197/TCHK
ngay 21 thdng 03 nam 1989 cia Téng cuc HKDD VN, tru s& ctia Cong ty tai 414 Nguyén
Vin Cur, Long Bién, Ha Ni.

Ném 2005 B9 Giao théng vin tii ra quyét dinh chuyén Céng ty XNK Hang Khong,
don vi thanh vién cia TCT HKVN thanh Cdng ty ¢6 phan.

Ngay 18/05/'200‘6 Cong ty CP XNK Hang Khéng da chinh thire di vio hoat dng theo
md hinh Cong ty ¢o phan; Von diéu 1é Cong ty: 20 ty dong.

Thang 4/2009 vén diéu 1& cia Cong ty ting 1én 1a: 25.927.400.000 dong .

H{i dong quén trj Cong ty hién nay gdm 5 thanh vién. Ban kidm sodt Cong ty gbém 3
thanh vién. Trong dé:

Ong Pao Khiic Hau, gitf chirc Chu tich HDQT Céng ty;

Ong Nguy&n Quéc Truéng, giit chire UV HDQT kiém Gidm déc didu hanh Céng ty;

Ba D6 Thu Hang, giit chirc Truong Ban kiém so4t Cong ty.

I1. Tinh hinh hoat d9ng va két qua SXKD nim 2016:

1. Téng quan chung vé méi treomg kinh doanh:

Trong boi canh kinh t€ thé gi6i hdi phuc khé khan, rii ro nhidu, kinh té Vigt Nam da
¢ nhirng dau hjép cai thjé_n c_@ 0 gbc do san xqét kinh doanh cliing nhu on dinh kinh té vi
md. Tuy nhié‘:,n, nén kmh t€ van chira dung nhiéu thach thirc khi 6n dinh kinh té chua bén
viing, phuc hoi khéng déu, tiang truéng dwa nhiéu vao khu vuc FDI.

_Tang truéng GDP dat 6.21%, chi s6 lam phat 2016 & mirc 4.74% day 1a nhitng diu
hi¢u t6t cho nén kinh té.

Ty gid ngoai t¢ diéu chinh ting manh vao thing 11. Trén thi truong thé gidi ddng
USD téng gid thém 3,4%, bugc NHNN phai diéu chinh ty gia trung tdm, lam cho ty gia giao
dich USD trong nude ting khoang 2% trong ndm 2016, mirc nay van cén thap hon nhiéu so
voi mirc 3% cua ndm 2015. Tuy nhién miec tang nay cling gdy kho khin cho cac doanh
nghiép c6 hoat dong kinh doanh lién quan dén ngoai té,

Déi v6i nganh hang khéng, 14 thi phan chinh cua Airimex: Tir ndm 2015 Vietnam
Airlines dua vao khai thac loai mdy bay hién dai, thé h¢ mdi nhat Boeing 787-9 va Airbus
A350-900 va téng s6 luong 2 loai tau nay nim 2016; ké hoach tra lai cac doi tau bay cil ¢6
sur thay d6i nén doanh thu tir Gy thac cia Airimex ting. ACV, SAGS 1a nhimg d6i tac 16m,
tiém ndng cia Airimex cling dd thuc hién dau tu mua sim thiét bi nhiéu hon so v4i nim
2015 gitp cho doanh thu ban hang cta Airimex tdng trudng.
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Canh tranh trong cac hoat dong Airimex dang thyc hién ciling rét gay git, nhidu déi thu
la cong ty tu nhdn c¢6 nhitng co ché canh tranh khong lanh manh bang moi gi4 cling anh
huéng khéng nho dén hoat dong kinh doanh bén hang cua Airimex.

Trudce nhimg dién bién thay ddi trén, it nhidu anh hu'ong truc tlep dén hoat ddng kinh
doanh cua Airimex, HDQT, Ban diéu hanh da c6 nhimg gidi phép diéu chinh kip thoi, phu
hop dé gitr mire ting truong 6n dinh va Cong ty da dat dugc nhimng két qua kha quan.

HDQT xin béo céo véi Dai héi mét s6 linh vire hoat dong chinh cua Coéng ty nim 2016

nhur sau:

2. Vé két qua kinh doanh niim 2016:
Bang tong hop mét sé chi tiéu SXKD co ban thwe hién nam 2016
Don vi tinh: Trd

Chi tiéu Ké hoach 2016 | Thue hi¢n 2016 mlé‘}lgosl"ﬁ"“
1. Téng doanh thu 247.635 184.536 74,52%
2. Téng gia von 199.887 131.108 65,59%
3. Lgi nhuan gop (Doanh thu - gia v6n) 47.748 53.428 111,90%
4. Téng chi phi 38.898 43.819 112,65%
5. Téng loi nhuén trude thué 8.850 9.609 108,58%
6. Téng s6 lao dong binh quén 123 123 100,00%
7. Téng quy luong 18.350 18.847 102,71%
8. Thu nhép LD binh quén thang 12,42 12,75 102,66%
9. Mitc chia cb tirc dy kién 24% 25,5% 106,25%
10. Téng mirc dau tu 0 0 0

Ghi chu:

- Cdc s6 ligu thye hién 2016 duoc trich yeu ti Bdo cdo tai chinh nam 2016 da dwoc
kiém todn béi Céng ty TNHH kiém todn va tu van RSM Viét Nam - Chi nhdnh Ha Néi (truée
day la Céng ty TNHH kiém todn DTL).

- Thuec hién ké hoach dau tu: Nam 2016 cong ty khéng thuc hién dau tu.
Dénh gia cdc mat hoat dong kinh doanh nim 2016
- Vé mang doanh thu iy théac va van chuyén:

Trong ndm 2016 mic du co nhitng kh6 khén thach thirc nhu viée Vaeco cit giam
hrong hang iy thac qua Airimex, yéu ciu tién d¢ nhan hang ngit nghéo hon, ty gid ngoai té
ting cao vao quy 4/2016, thi treong van chuyén gip phai sy canh tranh khoc liét tir cdc Cong
ty van chuyén trong nudc va quic té, nhung véi su lanh dao, chi dao quyét liét va su hd tro
to 16n tir Ban Giam dbc, v6i tinh than trach nhiém va quyét tdm cao cuia céc by phan kinh
doanh XNK 1y théc, sy hop tac ciia cic phong chirc ning, trong ndm 2016, Céng ty khoéng
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nhitng d3 khéc phuc duge cac khé khin di néu ma con dat dugc nhitng két qua tot, cu thé
nhu sau:

+ Doanh thu uy théc dat 35,3 ty vugt 11 ty bang 145% ké hoach, ting so véi thue
hign 2015 1a 7,6 ty dong tuong duong ting 27,44% (trong d6: doanh thu hang stra chira nim
2016 dat 9,3 ty/9 ty ké hoach, vuot 3,4% va tang so véi thue hién 2015 1a 3,3 ty ddng twrong
duong ting 55,77%),

+ Doanh thu vén chuyén dat 30,2 ty vuot 10 ty bang 150% ké hoach, ting so vé&i thuc
hién 2015 1a 6,6 ty dong twong duong ting 27,76%:

+ TAT hién nay giam dang ké: TAT hang sira chita da giam tir 11 ngdy xuong dudi 3
ngay doi v6i hang xuat, duéi 1 ngay doi véi hang nhap; TAT hang A350, B787 giam xudng
dudi 2,5 doi véi hang xuét, duéi 1 ngay doi vdi hang nhép;

- Vé méing doanh thu ban hang:

Nam 2016 1a mét nim kinh doanh hét stre khé khan, do anh huéng cia Luéit Diu thiu
nén Cong ty khong dugc tham gia cac g6i thau do Téng cong ty HKVN lam chi dau tu. Mt
khéc, do trude diy c6 mét sé cén bo nghi vi¢e tai Cong ty da mang theo cic médi hang ra
thanh lap cdc cong ty kinh doanh cung mét hang véi Cong ty tao nén sy xung dot va canh
tranh gay git,... Vi vdy, két qua doanh thu mang kinh doanh nay dat thip din dén tong
doanh thu chi dat 74,52% so vdi ké hoach. Cy thé: ‘

+ Kinh doanh thiét b mit dat, container cung cip cho VNA trong ndm 2016 Cong ty
khéng thyc hién duge Hop dong nao;

+ Kinh doanh bén hang cho cac don vi thuge ACV va cac don vi ngoai nganh ciing
dat ty 1¢ thap;

+ Cpng cép cong cu dung cu, trang thiét bi phuc vu trén may bay, d6 uéng ¢ con dat
ty trong thap;

- Hoat ddng cho thué nha:

Thi trudng cho thué nha nim 2016 c6 nhiéu khé khan do khach hang thué c6 nhidu
yéu cau khit khe nhu dé nghj giam gia thué; yéu cau chit luong cao hon,... Cong ty di c6
nhi€u giai phap nhu ning cao chét luong dich vy; ting cudng cdc méi quan hé, cham s6C
khéach hang...qua do, Cong ty khong nhitng van giit chan duoc khach hang ma gia thué van
khong giam,... Doi véi phan dién tich bj chay nam 2015: Cong ty da kip thdi stra chira, dam
bao chat lwgng vin phong cho thué nén van dim bao thu tién thué day du, én dinh mic du
trong ndm 2016 cong t%' ¢ giam 3 thang tien thué nha cho Techcombank khi Céng ty thu
hoi phan dién tich 40 m” tai ting 1 nha A dé TCB chuyén Ién thué 40 m® ting 2 nha B.

Cong ty da bd tri, sép xép lai phong lam viée cho khéi khéi hanh chinh dé ldy dién
tich cho thué vin phong dam bao nguon thu én dinh tir hoat dong nay.

- Cac mang hoat djng con lai:

+ Hoat dong cla Phong vé mdy bay van duy tri sy 6n dinh trong hoat dong va ting
truong deu qua cac ndm, dam bao loi nhuén ting trudng qua cac nam toi thidu 5%. Dic biét
nam 2016 doanh thu ban vé d3 tang 2,4% so véi ké hoach.

*+ Mang kinh doanh tai chinh ban chét la phuc vu nhu cdu vén, nhu ciu thanh toén ciia
céc hoat dong, déng thoi c6 nhimg phan tich, dénh gia tinh hinh dam béo hiéu qua dong von
cua Cong ty, giam thiéu rui ro thiét hai do bién dong ty gia.
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- Vé ngudn nhin lye va chim lo dén thu nhép ciia ngudi lao djng:

+ Cong ty da t’l'Ch cuc trong vigée dao tao doi ngil ké can, dao tao ndng cao trinh do
CBNV tang nang suat lao dong. Lao djng binh quan trong ndm 2016 khong can tdng nhu dy
kién d€ dam bao thu nhap binh quéin nhung Cong ty van dam bao dwgc hiéu qua cong viéc.

o * Vé quy lrong nam 2016 Cong ty dat 18,8 ty ting 2,71% so véi KH do vuot ké hoach
v€ 1¢i nhudn va dam bao tudn thi nguyén tic tién lrong dugc huong phy thuje vao két qua
kinh doanh cua Céng ty.

- V& quyén lgi ciia C6 dong:

| Nim 2016, Cong ty du kién chi tra c6 tirc cho cée cé dong 1a 25,5%/ VDL béng
106,25% so vai KH. Trong thang 12/2016 Céng ty da thuc hién chi tam ung 10% co tirc
ndm 2016 cho cac c6 dong.

3. V& van dé tb chirc, nhan s cua Cong ty:

Dai héi ddng cb dong thudong nién nim 2016 d biu cac thanh vién HDPQT, BKS Céng
ty nhiém ky 2016-2021, gom: 05 thanh vién HDQT va 03 thanh vién BKS. Ngay sau khi Dai
hoi dong c6 déng thudmg nién ndm 2016 két thic, Héi ddng quan trj Céng ty di hop va biu
ong Dao Khic Hau giir chirc Chu tich HDQT Céng ty (nhiém ky thanh vién HDQT 2016-
2021) va bo nhiém 6ng Nguyén Qudc Truong, Uy vién HDQT giit chire Giam dée Céng ty
ké tir ngay 22/4/2016. Ban kiém soat Cong ty cling da hop va bau ba P4 Thu Hing giit chire
Truéng Ban kiém soét Cong ty ké tir ngay 22/4/2016 (Trudng BKS lam viéc chuyén trach
tai Cong ty).

| Hoi dong quan trj da hop va quyét dinh giir nguyén co ciu té chirc cla Cong ty 6n dinh
nhu hién tai, cu thé co cau t chirc Cong ty, gdm:

- Dai h¢i ddng cb dong:

- Hoi déng quan tri;

- Ban kiém soét;

- Gidm ddc diéu hanh;

- Céc don vj truc thuGe, gom: Phong Xuat nhip khiu 1; Phong Xuét nhap khdu 2:

Phong Xuét nhap khéu 3; Phong Vé mdy bay; Phong Tai chinh - Ké toén; Phong K& hoach
- Hanh chinh; Chi nhanh phia Nam.

Vé cong tac cén bd: HDQT va Gidm déc Céng ty theo thdm quyén di bd nhiém mot sé
cén by dim bao ding quy dinh va phan cip quan 1y, cu thé: B nhiém 6ng Tran Trung Diing,
Gidm d6c Chi nhénh gifr chirc Pho Gidm déc Cong ty kiém Gidm déc Chi nhénh; 6ng Duong
Quang Trung, Quyén Ké ton trudng Cong ty gitr chire K& toan truong Cong ty; ong Nguyén
Minh Tinh, Quyén Trudng phong XNK 1 giir chitrc Truéng phong XNK 1; ong Mai Xuéan
Lam, Ph6 Truéng Phong phu trach Phong XNK 3 giir chirc Truong phong XNK 3; ba
Nguyén Thi Quynh Luu, Truéng Phong Kinh doanh Chi nhanh giir chirc Phé Giam déc Chi
nhanh kiém Trudng phong Kinh doanh Chi nhénh. |

Cong ty da 6n dinh td chirc, can bd; ra soét, sip xép phan cong bé tri cong viéc tdi timg |
ngudi lao dong mdt cach phi hop va khoa hoc; xay dung dinh bién lao dong cho tirng don vi
trong Cong ty trén co s& két qua cia Dé an quan tri nhan sy; Thuc hién tra lvong cho ngudi
lao djng theo chirc danh cong viéc va danh gia mic do hoan thanh cong vige; Tang cuong
cong téc dao tao nham nang cao chét lugng lao déng dap rng nhu cau kinh doanh.




4. Danh gia tinh hinh thyc hi¢n Nghi quyét PHPCD thwdng nién nim 2016:

Vé co ban Nghj quyét ciia Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2016 théng qua ngay
22/04/2016 da duoc HDQT, Giam doc Cong ty trién khai thye hién nghiém tic, ding quy
dinh cua phap luét va Diéu 1€ Céng ty. Cu thé la:

4.1. Cong ty da thyc hién viéc phan phéi lgi nhuén, trich lap céc quy va chi tra cd tirc
ndm 2015 nhu phuong 4n da dugc PHDCD nim 2016 thong qua. Ty 1 chi tra ¢b tic 1a
30.5% /VDL, chi tra 100% bing tién mit;

4.2. Cong ty da hoan thanh viéc chi thu lao hang thang cho cac thanh vién HDPQT va
BKS theo ding Nghi quyét cia PHDCD thudng nién 2016 ciia Cong ty va phu hop véi quy
dinh cua Phap luit;

4.3. Nam 2016 Cong ty da thyc hi¢n ra soat, bé sung hoan thién lai toan b hé }h(")ng
van ban, quy dinh, quy cheé, quy trinh,... dang 4p dung trong Céng ty. Do d6, nhig bat cdp
s& duge khic phuc mét cach dong bd trong ndm 2017.

- Vé thuc hi¢n chirc ning, nhiém vu cta cic don vj trong Cdng ty: Hiéu lyc quan ly,
diéu hanh va chét lugng lao dong tai don vi duge nang cao; sir dung va phat huy t6i da ning
lyc cla timg can bd, nhén vién. C6 sy phdi két hop, trao ddi vé nghiép vu va dir liéu thong
tin thudng xuyén gitra cic phong, Chi nhanh trong Céng ty.

- Vé quy ché, quy dinh: Ra soat bd sung, sira ddi céc quy ché quy dinh cho phi hop
v6i thyc té, ding quy dinh dé nang cao hi¢u qua cong tic quan ly, diéu hanh goép phan thic
ddy hoat dong kinh doanh cta Céng ty.

- Vé lao dong: Kiém soat s6 lugng lao dong theo ké hoach duge théng qua, st dung lao
dong hi¢u qua, :tiét kiém, chat lugng lao dong dugc ning cao do d6 ning suit lao dong ting,
nhét 1a néng suat lao dong mang kinh doanh XNK ty thic, giao nhan van chuyén.

- Vé tién lrong: Pam bao tién lrong thu nhép cua nguoi lao dong 6n dinh va tdng hon
nim trude, doi sbng ngudi lao dong dugc On dinh va ngudi lao dong yén tdm lam viée.

Nhu vy, Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2016 cua Cong ty da
duogc HDQT Céng ty thyc hién nghiém tic, ddy di. Nim 2016 mot sb chi tidu co ban vé
SXKD cua Cong ty da dat va vuot so véi ké hoach dugc Pai hoi déng cd dong thudng nién
nam 2016 théng qua. Dic biét 1a lgi nhudn SXKD nim 2016 dat & mirc do rat cao, do 1a
thanh tich rat dang khich 1¢ trong bdi canh chung ciia kinh té Viét Nam va thé giéi van rat
kho khin, nhiéu doanh nghi¢p bi pha sin hodc kinh doanh kém hiéu qua.

Tuy da c6 nhiéu ¢ ging, song nim 2016 trong hoat dgng cia Cong ty van con tdn tai
mét s0 van dé can quan tdm giai quyét va tim cach thao g&. D6 la:

- Von chi s¢ hitu ctia Céng ty con nho, vén dé kinh doanh con thiéu trong khi d6 cong
ng thu hoi chdm dan dén tinh trang con phai vay vén kinh doanh, chua chi dong trong kinh
doanh.

- V¢ kinh doanh: Dinh huéng Céng ty l trg thanh nha phan phéi, dai dién ban hang
clia cdc hang san xuét 16n trén thé gidi trién khai con chdm do hau hét cac hiing nay di c6
van phong/chi nhanh hoac dai di¢n phan phéi — 1a céc d6i thi canh tranh ciia Cong ty va hién
tai cdc t6 chirc ndy dang hoat dong hiéu qua nén con khé khin trong viéc dam phan dé ho vé
vdi Cong ty;




II1. Ké hoach SXKD nim 2017 va mdt s6 giai phap té chire thue hién:
1. Ké hoach SXKD niim 2017:

Trén co s& phén tich cac thuén loi, khé khan néi trén dong thai cin cir vao dic thu va
thuc trang hoat dong kinh doanh, dinh huéng SXKD cua Cong ty va céc thong tin hudng
dan nim 2017 cta Téng cong ty, nim bét nhu cau diu tu nam ke hoach cuia céc don vi trong
nganh Hang khong va céc khach hang; Can cir Nghi quyét sb 2047/NQ-HDQT/TCTHK
ngay 27/10/2016 cia HPQT Téng Céng ty Hang khong va Chi thj s6 2054/CT-TCTHK-
DTMS ngay 28/10/2016 cua Chu tich HDQT TCTHK vé xay dung ké hoach nim 2017 cia
Ngudi dai dién tai cdc Doanh nghiép c6 von gop cia TCTHK, Giam déc Cong ty di chi dao
céc don vi chirc ning trong Cong ty xdy dung ké hoach SXKD nim 2017 véi cac chi tiéu
SXKD chinh nhu sau:

Bing tong hop céc chi tiéu co bin ké hoach SXKD nim 2017

(Don vi tinh: Triéu dé‘ng)

Chi tiéu TH 2016 KH 2017 KH;;'; 051"6V6"

1. Téng doanh thu 184.536 206.650 111,98%
2. Téng chi phi 174.927 196.550 112,36%
3. Loi nhuan trude thué 9.609 10.100 105,11%
4. Tong s6 lao dong 123 123 100,00%
5. Téng quy luong 18.847 19.268 102,23%
6. Mitc chia cb tire du kién 25,5% 25% 98,04%
7. Thu nhip LD binh quén thang 12,75 13,08 102,59%
8. Tong von déu tu 0 8.600

2. Mijt sd glal phap chinh nhim hoan thanh ké hoach SXKD nim 2017 va dinh
hwéng phat trién cho nhirmg nim tiép theo:

Tir diic diém tinh hinh va dinh huéng phat trién néu trén; HDQT béo cao PHDCD mét
s giai phap nhiam hoan thanh ké hoach SXKD niam 2017, cu thé nhu sau:

- Cong ty tiép tuc 6n dinh td chirc, cdn bo; ra soat, sap xep lai lao dong hién cd, tang
cudng cong tic dao tao nhim ning cao chét lugng va ning suét lao dong dap Ung nhu cau
kinh doanh.

- Huy dong moi ngudn luc, tin dung moi co hdi dé gitr vu'ng hoat dong SXKD, ting
doanh thu tir céc loai hinh kinh doanh. Cu thé:

+ Linh vyc kinh doanh dich vu XNK uy thic: Dy 1a mang kinh doanh cdt 161 cua
Cong ty, vi viy can tap trung nang cao chit Irong dich vy, tinh chuyén nghiép trong viéc
thuc hién céc hop dong XNK uy thic cho céc don vi, chu yeu trong Tong cong ty HKVN.
Duy tri khach hang truyén thong; dong thoi chu déng xic tién thi trudng dé thue hién cac
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dich vu XNK 1y théc cho cidc hing Hang khong khéc, cac doanh nghiép khidc mdi dugc
thanh lép, dic biét trong TCT HKVN. Coi linh vuc cung cép dich vu XNK uy thac PTVT
mdy bay 1a muc tiéu chién Iugc, quan trong, lam nén tang cho su phat trién céc mang kinh
doanh khéc, mang lai hi€u qua vimg chic trong hoat déng kinh doanh ctia Céng ty.

+ Linh vue kinh doanh dich vu giao nhén, vén tai (logistics): La linh vyc kinh doanh ¢6
tiém ning ma Cong ty da c6 kinh nghiém. Mot mat, Cong ty chudn bj tét moi ngudn lyc dé
duy tri, ning cao chat lrgng dich vy, thuc hién tét dich vu giao nhan thiét bi, phu ting may
bay giri di nuéc ngoai sira chira cho Tong cong ty HKVN. Pong thoi, Cong ty s& bam sat
tinh hinh thi trudng, khach hang, dic biét 1a thi truong Hang khong, cac don vi da va s€
thanh 18p trong TCT HKVN, tan dung moi co hdi, két hop voi loi thé vé quan hé, uy tin sin
c6 va kinh nghiém nhiéu niam cia Cong ty dé timg budc phat trién linh vire kinh doanh nay.

+ Linh vuc kinh doanh ban hang: Céng ty xac dinh mang kinh doanh ban hang trong va
ngoai nganh Hang khong 1a linh vyc c6 nhiéu tiém ning, dic biét 1a viéc kinh doanh ban
hang cho cic don vi trong nganh Hang khong da va s& gop phan quan trong vao sy phat trién
cua Cong ty trong tuong lai. Ngoai vige cung ¢b thi trudomg trong nganh Hang khéng, thi
trudng truyén thng, Cong ty s& phat trién kinh doanh ra cdc linh vyc khac cia nén kinh té
nhu giao théng vén tai, cdc don vi lam kinh té thudc Quan chung Phong khéng khéong quén,
céc thiét bi soi chiéu an ninh; tin dung moi co hdi cod dugce dé mo rong thi truong. Tiép tuc
nghién ctru thi trueong va khach hang véi dinh huéng xudt khéu hang hoé cia Viét Nam ra
nudc ngoai.

+ Linh vuc kinh doanh cho thué van phong: Pay 1a linh vue kinh doanh Cong ty da c6
kinh nghiém. Cong ty s€ tn dung co hoi va tim g1a1 phap dé khai thac that tét va c6 hi¢u qua
ngudn tai san ¢ dinh ctia Cong ty. Sép xep lai vi tri 1am viéc, tdn dung cho thué t6i da dién
tich tai toa nha A. Pdng thoi ning cao chat lugng dich vy, tang doanh thu va hiéu qua trong
linh vire kinh doanh cho thué vin phong.

+ Linh vyc kinh doanh ban vé mdy bay: Cong ty 1a dai ly ban vé méy bay cho hang
HKQG VN - Vietnam Alrlmes va mdt so hang Hang khdng khéc. Cling véi sy phat trién du
lich trong nuéde va Quoc té, dai ly ban vé may bay Airimex s tich cyc m¢ rong thi trueong va
khach hang; lam t6t cong tac dat vé gitr chd, phuc vu khach hang chu déo thuan tién dé ting
doanh s6, hoa hong v chiét khéu; phén d4u tré thanh mot trong nhitng dai ly ban vé may
bay 1dn, c6 hiéu qua cua Vietnam Airlines; nghién cru dau tr may moc thiét bi, phan mém
va cong nghé thong tin dé phat trién va hién dai héa cong tac ban vé may bay,...

- Phin déu dé Cong ty tré thanh nha phén phdi, dai dién ban hang cua cac hang SX Ién
trén thé gii trong thoi gian tdi va c6 giai phap hi¢u qua dé duy tri, gia han hop dong Pai
ly/Nha phan phéi dbi voi nhitng nha cung tng, san xuit ma Céng ty da c6 quan hé hgp
dong.

- T4p trung phét trién ngudn nhén lyc, tang cuong dao tao lai va tao co ché trong kinh
doanh. Déc bi¢t chu y xdy dung di ngii can b ké can, chuyén vién chu chét, cé phim chat
nang lyc va gén b6 v6i don vi. Day chinh 1a nén tang quan trong nhit & Cong ty phat trién
bén vimg trong twong lai;

- Ap dung cac hinh thire khac nhau dé huy dong vén c6 hiéu qua phuc vu cho kinh
doanh. C6 cac giai phap quyét liét dé thu hdi cong no, giam ng lau ngay. C6 gidi phap tai
chinh thich hop; linh hoat véin dung mét cach c6 hiéu qua moi ngudn tién trong luru thong dé
dua vao kinh doanh;




- Tiép tuc chinh séch ti_ét ki¢m va c6 giai phép tiét kiém trong timg hang muc chi phi
trén co s& cac quy dinh cu thé;

- Hoan thién cong tac quan trj toan doanh nghiép, quén trj timg don vj trong Céng ty;
¢ phuong 4n dé quan trj déi véi timg hop ddng dé han ché ruj ro, ndng cao trach nhiém cua
nguoi lao dong trén timg vi tri cong tic ciia minh véi muc tiéu la lam ding quy dinh va ning
cao hiéu qua trong kinh doanh;

- Thye hi¢n nghiém tic cic quy dinh ciia UBCK Nha nudc vi S& GDCK Ha Noi dbi
voi Cong ty niém yét;

- Hoan thién lai hé thong van ban ap dung trong Céng ty nhu quy ché khoan, phuong
an kinh doanh, quy dinh vé quyén han va tréch nhiém cia tirng b phén, tirmg ¢4 nhén trong
céc hop dong kinh té nhit 14 cac hop dong 16n trong d6 cé diéu khoan vé thué, quy dinh v’é
giao ke hoach ciing nhur ¢6 co ché trong vi¢c thyuc hién ké hoach kinh doanh hang nim doi
Vi cdc don vj trong Cong ty, néng cao chét lugng, hidu qua cua hé théng quan 1y chat luong
theo tiéu chuan ISO 9001: 2015; Pua d& 4n quan trj nhan sy vao ap dung dé danh gi4 hicu
qué lao dong, tra lvong cong bing cho ngudi lao dong nhim kich thich ngudi lao dong lam
viéc hiéu qua hon;

- X8y dyng van héa doanh nghigp: doan két - hop tac - phat trién. Giir nghiém ky lut.
Chim lo xdy dung, cing c6 truyén thong doan két trong Cong ty, quy tu va phét huy kha
nang cua timg thanh vién trong Céng ty. Pam béo viéc lam, doi sdng vt chit va tinh thin
cho ngudi lao dong trong doanh nghiép, trén co s¢ d6 ting cudng hiéu qua du tu cho cac
Cd dong,

3. Mt s6 kién nghj véi Téng cong ty HKVN véi vai tro vira Ia cd dong 16m nhat

vira la doi tic truyén thong quan trong nhat ciia Cong ty AIRIMEX:

- Tiép tuc hd trg, tao diéu kién dé AIRIMEX thuc hién tét céc dich vy nhur ty théac
nhap khau, ly théc van chuyén, dai Iy ban vé.

- Dé nghi VNA khéng thodi von tai Airimex va som sira ddi Quy ché Piu fur dé
Airimex c6 thé tham gia cac géi thiu ciia VNA.

- Tao moi diéu kién dé ATIRIMEX ¢6 thé tham gia vao viéc cung cép san phdm dich vu
cho VNA.

Trén ddy 1a toan bd béo cdo lién quan dén két qua hoat déng SXKD thyc hién nam
2016 va ke hoach nam 2017 cua Céng ty CP XNK Hang khéng. Hoi dong quan tri xin bao
cdo Dai hoi dong c6 dong, rat mong Dai hoi xem xét va quyet dinh.

Xin tran trong cam on!

. TM. HOI BPONG QUAN TR]
CONG.TY.CP XNK HANG KHONG
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~ Pao Khic Hau




		2017-04-18T09:44:45+0700




